
Programa Triple Impacto 
Hacia una mentalidad, cultura y modelo de negocio con 
propósito



La Ruta

Descubrir AmplificarLiderar



La Ruta: 

Descubrir 1 2

Descubriendo mi 
impacto & 
redefiniendo el éxito 
de los negocios

Construyendo mi 
propósito



La Ruta: 

Liderar 1 2

Propuesta de valor de 
impacto Ser empresa BIC



La Ruta: 

Amplificar 1 2

Plan de acción Reporte de Gestión



Ser empresa BIC
Una manifestación legítima 

Liderar





Crisis climática



Peligro en los 
Ecosistemas



Confianza



Poder ciudadano







Uso de la fuerza del mercado para dar solución 
a problemas sociales y ambientales.



• Adopción voluntaria.

• No implica un cambio de tipo societario.

• Van más allá del cumplimiento de la ley.

• Aplicable a todas las sociedades comerciales.

• Transparencia en el reporte de su impacto empresarial.





MODELO DE 
NEGOCIO



Modelo de Negocio

Algunas 
buenas 

prácticas

● Plan de compras locales
● Criterios sociales y ambientales de selección de 

proveedores 

Adquieren bienes o contratan servicios de empresas de origen local o que pertenezcan a mujeres y 
minorías. Además, dan preferencia en la celebración de contratos a los proveedores de bienes y 
servicios que implementen normas equitativas y ambientales.



Modelo de Negocio

Algunas 
buenas 

prácticas

● Programas de Desarrollo de Proveedores
● Crea oportunidades para los productores y 

productoras en desventaja económica, apoyando a 
éstos grupos para que tengan unos ingresos justos 

● Precios y pagos justos

Implementan prácticas de comercio justo y promueven programas para que los proveedores se 
conviertan en dueños colectivos de la sociedad, con el fin de ayudar a estos para salir de la pobreza. 



GOBIERNO 
CORPORATIVO



Gobierno Corporativo

Algunas 
buenas 

prácticas

● Código de conducta
● Código de ética
● Manual de valores corporativos

Crean un manual para sus empleados, con el fin de consignar los valores y expectativas de la 
sociedad.



Gobierno Corporativo

Algunas 
buenas 

prácticas

● Inclusión y diversidad en las juntas directivas
● Planes de gestión de la diversidad en las empresas

Expanden la diversidad en la composición de las juntas directivas, equipo directivo, ejecutivo y 
proveedores, con el fin de incluir en ellos personas pertenecientes a distintas culturas, minorías 
étnicas, creencias religiosas diversas, con distintas orientaciones sexuales, capacidades físicas 
heterogéneas y diversidad de género. 



Gobierno Corporativo

Algunas 
buenas 

prácticas

● Estrategias de comunicación interna
● Asambleas

Divulgan ante sus trabajadores los estados financieros de la sociedad. 



Gobierno Corporativo

Algunas 
buenas 

prácticas

● Políticas de Responsabilidad Social
● Estrategias de Sostenibilidad
● Piezas comerciales
● Website

Expresan la misión de la sociedad en los diversos documentos de la empresa. 



PRÁCTICAS 
LABORALES



Prácticas Laborales

Algunas 
buenas 

prácticas

● Remuneración justa y equitativa 
● Análisis salarial 

Establecen una remuneración salarial razonable para sus trabajadores y analizan las diferencias 
salariales entre sus empleados mejor y peor remunerados para establecer estándares de equidad. 



Prácticas Laborales

Algunas 
buenas 

prácticas

● Programas de desarrollo 
● Becas
● Capacitación de proyecto de vida

Establecen subsidios para capacitar y desarrollar profesionalmente a sus trabajadores y ofrecen 
programas de reorientación profesional a los empleados a los que se les ha dado por terminado su 
contrato de trabajo. 



Prácticas Laborales

Algunas 
buenas 

prácticas

● Planes de bienestar
● Acompañamiento psicosocial
● Plan de beneficios a las familias del colaborador

Crean opciones para que los trabajadores tengan participación en la sociedad, a través de la 
adquisición de acciones. Adicionalmente, amplían los planes de salud y beneficios de bienestar de sus 
empleados y diseñan también estrategias de nutrición, salud mental y física, propendiendo por el 
equilibrio entre la vida laboral y la privada de sus trabajadores. 



Prácticas Laborales

Algunas 
buenas 

prácticas

● Horarios flexibles
● Teletrabajo
● Trabajo en casa

Brindan opciones de empleo que le permitan a los trabajadores tener flexibilidad en la jornada 
laboral y crean opciones de teletrabajo, sin afectar la remuneración de sus trabajadores. 



PRÁCTICAS 
AMBIENTALES



Prácticas Ambientales

Algunas 
buenas 

prácticas

● Programas de uso sostenible de los recursos
● Campañas de sensibilización en materia medio 

ambiental

Efectúan anualmente auditorías ambientales sobre eficiencia en uso de energía, agua y desechos y 
divulgan los resultados al público en general y capacitan a sus empleados en la misión social y 
ambiental de la sociedad.



Prácticas Ambientales

Algunas 
buenas 

prácticas

● Medición de la huella de carbono
● Programas de reciclaje o de reutilización de 

desperdicios
● Energías renovables
● Extensión de buenas prácticas medioambientales a 

sus cadenas de suministro

Supervisan las emisiones de gases efecto invernadero generadas a causa de la actividad 
empresarial; implementan programas de reciclaje o de reutilización de desperdicios; aumentan 
progresivamente las fuentes de energía renovable utilizadas por la sociedad, y motivan a sus 
proveedores a realizar sus propias evaluaciones y auditorías ambientales en relación con el uso de 
electricidad y agua, generación de desechos, emisiones de gases de efecto invernadero y empleo de 
energías renovables. 



Prácticas Ambientales

Algunas 
buenas 

prácticas

● Sistemas de iluminación inteligente
● Movilidad Sostenible

Utilizan sistemas de iluminación energéticamente eficientes y otorgan incentivos a los trabajadores 
por utilizar en su desplazamiento al trabajo, medios de transporte ambientalmente sostenibles. 



PRÁCTICAS 
CON LA COMUNIDAD



Prácticas con la Comunidad

Algunas 
buenas 

prácticas

● Voluntariado comunitario
● Voluntariado cultural
● Voluntariado ambiental

Incentivan las actividades de voluntariado y crean alianzas con fundaciones que apoyen obras 
sociales en interés de la comunidad. 



Prácticas con la Comunidad

Algunas 
buenas 

prácticas

● Criterios de inclusión en los procesos de selección

Crean opciones de trabajo para la población estructuralmente desempleada, tales como los jóvenes 
en situación de riesgo, individuos sin hogar, reinsertados o personas que han sido privados de su 
libertad.



¿Cómo ser una empresa BIC 
en Colombia?



● Juntarse en parejas para poder compartir ideas
● Ahora expliquen la propuesta de valor con todos los elementos

Convicción: tomar la decisión de ser una 
empresa con propósito y generar impacto 

Hacer legítima la decisión: Aprobar la decisión 
de adoptar dicha condición
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● Juntarse en parejas para poder compartir ideas
● Ahora expliquen la propuesta de valor con todos los elementos

Reformar los estatutos de la empresa 

Acercarse a la Cámara de Comercio de Cali y 
hacer el trámite
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¿Reformar los 
estatutos?



● Juntarse en parejas para poder compartir ideas
● Ahora expliquen la propuesta de valor con todos los elementos

Agregar en la razón social la expresión “Beneficio e Interés 
Colectivo” o la sigla “BIC”. Ejemplo: EMPRESA DE CALI S.A.S. BIC. 

Incluir en el objeto social las actividades BIC que la sociedad se 
compromete a desarrollar. Deberá incluirse al menos una 
actividad BIC por cada una de las cinco dimensiones
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Compromisos actuales y futuros para 
las dimensiones de las Sociedades BIC



¿Y luego qué?









¡GRACIAS!


